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L'IMPRENDITORE CARON
«Il perito guac
piu dell’'ingeg

Se un ragazzo
e super,

i genitori

lo mandano

al liceo.

Ma un bravo
architetto
deve saper
fare la malta

Rita Bartolomei

DIEGO CARON, 52 anni, perito mec-
canico della gloriosa tradizione ve-
neta. Presidente della Caron A&D,
azienda con 70 dipendenti — 30%
donne — e due sedji, tra Pianezze (Vi-
cenza) e Castelfranco Emilia.

Ma é vero che i ragazzi non vo-

gliono sporcarsi le mani?
«Alcune mansioni mancano pro-
prio sul mercato. Noi cerchiamo
quelle figure, con il passaparola e le
agenzie. Ma i ventenni non hanno
le idee chiare sul lavoro, oggi in cer-
ti ruoli non ci si sporca pil le mani».

Producete tubi sagomati, flessi-

bili, raccordi e sistemi idraulici.

Ha inventato tutto suo padre.
«Abbiamo acquistato da poco una
nuova macchina a controllo numeri-
o, programmata attraverso i compu-
ter. Vale due milioni di euro. Da lu-
glio stiamo cercando 10 operatori,
ne abbiamo trovato uno, forse due.
E un problema di tutte le aziende».

E come se lo spiega?
«Ilnodo & 'orientamento scolastico.
Insegnanti e genitori ragionano co-
si: il ragazzo non ¢& bravissimo, lo
mando al professionale; & bravino,
bene una scuola tecnica; se € bravo,
va allo scientifico, se & superal classi-
com.

Risultato?
«Pensano sia sufficiente essere smart
€ 4.0».

Tutti intellettuali.
«Un bravo architetto deve imparare

a fare la malta, prima».

Qualcuno le mani se le deve
sporcare,
«In teoria, sul computer, posso fare
un pezzo meccanico con il processo
che voglio. In pratica, pero, bisogna
conoscere quel che si va a fare».
Pratica e grammatica...

«Non sono la stessa cosa, come sug-
gerisce il proverbio. Mio figlio Alari-
co studia fisica. Gli ho detto, vieni
in fabbrica, 'insegno a usare la mac-
china utensile. La famiglia diventa
proprietaria di una competenza.

Le ha dato ascolto?
«Si, ma dopo 3 settimane mi ha det-
to: ora so programmare la macchina
pero non ho le conoscenze elementa-
ri, di base. Non so come sono fatti
gli utensili, come vanno lubrificati».

Chi glielo insegna?
«Alarico mi ha chiesto di lavorare
coi vecchi dipendenti, quelli che
stanno per andare in pensione. So-
no macchine utensili, se non hai la
conoscenza del vecchio tornio non
riesci a capire come sfruttarle».
Non si trovano operai perché
la paga é bassa, insistonoi criti-
ci.
«Questa & la cosa che non capisce
nessuno. Un ingegnere appena lau-
reato che entra in ufficio oggi ri-
schia di avere uno stipendio mini-
mo di sopravvivenza, dopo 20 anni
sui libri, tra 1.300 e 1.500 euro».

Un perito meccanico, invece?
«Prende il doppio. Duemila euro
netti, pud arrivare anche a tremila».

Ci dia le prove.
«Piano, non dico al primo colpo, di-
pende da tante variabili».
Lei fara molio colloqui e vedra
molti candidati.
«L’orientamento scolastico ¢ la mia
vera passione».
Oggié ?residente del Raggrup-
pamento Bassano di Confindu-
stria Vicenza. Dodici anni fa si
é inventato I'Olimpiade della
macchina utensile.,
«Una gara di programmazione.
All’ultima edizione hanno parteci-
pato 170 ragazzi ormai vicini al di-
ploma. Di fatto, hanno I'assunzione
in tasca. Siamo un Paese manifattu-

riero ma ci concentriamo su altro».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL DIGITALE NON DISCRIMINA
UNA STRADA PER LE DONNE

Nelle piccole aziende I'adozione delle tecnologie 4.0 ¢ un’'opportunita per processi

-

di selezione e avanzamento femminile piu efficienti. Anche con nuove forme di flessibilita

di Jacopo Bassetto
e Mariacristina Rossi

¢l 2016 le donne italiane tra i
30 e 34 anni con un titolo di
studio universitario erano

pili del 30%. Gli uomini non raggiun-

gevano il 20%. Mentre questi dati so-
no in linea con il quadro europeo,

I'Ttalia € il fanalino di coda nelle stati-

stiche sulle performance lavorative

femminili. All'ingresso nel mercato
dellavoro infatti il divario si capovol-
ge: solo il 59% delle neo-laureate la-

vora contro il 65% dei neo-laureati, e

le carriere femminili rimangono a

parita di curriculum qualitativamen-

te peggiori sia nelle retribuzioni sia
nella progressione. Sebbene nel
tempo la partecipazione femminile

al lavoro sia aumentata, i «soffitti di

cristallo» nellavanzamento di car-

riera sono stati solo leggermente
scalfiti.

Eppure, minore dispersione di forza
lavoro femminile e pili uguaglianza
nelle opportunita possono avere
molteplici effetti positivi: sul reddito
famigliare con ricadute sui consumi,
sulla performance aziendale che be-
neficerebbe di maggiore diversity,
sulle scelte accademiche e lavorative
delle nuove generazioni.

Opportunita

Alcune politiche, come lalegge Gol-

fo-Mosca sulle quote rosa nei consi-
gli di amministrazione di societa
quotate, favoriscono la presenza
femminile in ruoli apicali, ma la loro
azione ¢ limitata alle grandi aziende
¢ pertanto difficilmente si estende al
tessuto di piccole e medie imprese.
Misure complementari al processo
di digitalizzazione in atto possono
contribuire ad un cambiamento pill
capillare. A livello aziendale, la tra-
sformazione digitale rappresenta
un’'opportunita per diffondere pro-
cessi di selezione e avanzamento pill
trasparenti e per favorire la concilia-
zione carriera-famiglia attraverso
forme dilavoro pit flessibili. L’acces-
soatali vantaggi non € pero scontato.

L'introduzione di software che rac-
colgano dati da piu fonti digitali su
competenze e compatibilita dei can-
didati puo favorire una selezione pili
informata e oggettiva da parte delle
aziende. Parallelamente, le piattafor-
me digitali permettono alle lavora-
trici di acquisire e condividere mag-
giori informazioni sulle proprie op-
portunita e su politiche aziendali in-
clusive.

Lefficacia di tali meccanismi € tut-
tavia legata alla diffusione del digita-
le. In Ttalia, se da un lato le aziende
digitalizzate sono poche e i processi
di selezione difficilmente oltrepas-
sano i «network locali», dall’altro il
divario di genere nell'utilizzo di tec-

Il gap da colmare

Percentuale di uomini e donne con istruzione terziaria in posizioni manageriali e professionali
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Fonte: elaborazioni su dati EU- LFS (Employment Statistics, Eurostat)
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sionali corrispondona
ons (IS0

nologie digitali in ambito lavorativo
€ ancora troppo ampio. Sono quindi
indispensabili iniziative e politiche
che incentivino la digitalizzazione
delle aziende e promuovano l'inclu-
sione digitale femminile. Di impatto
pili immediato potrebbe essere I'in-
cremento nella flessibilita lavorativa
attraverso soluzioni di telelavoro e
smart-working. Tale flessibilita, piu
diffusa trale donne, favorisce la con-
ciliazione lavoro-famiglia e la condi-
visione del tempo all'interno delle
coppie, stimolando la partecipazio-
ne femminile. Rimane tuttavia com-
patibile anche con 'avanzamento di
carrierar In posizioni apicali la flessi-
bilita esiste, ma implica spesso orari
di lavoro ben oltre 1o standard gior-
naliero. Elapresenza fisicarimane in
molti settori un requisito non nego-
ziabile.

11 «lavoro 4.0», se preclude a priori
l'accesso a posizioni apicali e retribu-
zioni pil alte, rimane dunque un
compromesso pitl che un’opportuni-
ta. Senza un cambiamento nella cul-
tura del lavoro che dia piu valore alla
produttivita individuale e meno al
numero di ore in ufficio, si corre il ri-
schio diriprodurre le disuguaglianze
di genere gia esistenti tra posizioni

occupazionali, tra settori e tra reparti
aziendali.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Maurizio Ferrera

a digitalizzazione dell'econo-
mia é ormai una tendenza ir-
reversibile, dalla quale non pos-
siamo che aspettarcirilevanti be-
nefici aggregati. Occorre perd es-
sere preparati al suo impatto sul
lavoro e insieme non sottovaluta-
re i suoi effetti (re)distributivi,
anche sul piano delle pari oppor-
tunita fra uomini e donne.
Nonostante la crescente doman-
da di specialisti nelle tecnologie

Poncrima arzi e A T

della informazione e comunica-
zione (Ict), la percentuale di gio-
vani europei con diplomi o lau-
ree in questo settore sta diminu-
endo. La tendenza é particolar-
mente marcata fra le donne. Gli
uomini che hanno seguito per-
corsi formativi inIct sono quattro
volte pili numerosi delle donne ¢
tre volte pilt numerosi fra gli oc-
cupatiinquesto settore. Un enor-
me problema € poi rappresenta-
to dagli abbandoni delle occupa-
te digitali, soprattutto dopo l'ar-
rivo dei figli. Uno studio della
Commissione Ue harecentemen-
te calcolato che la perdita annua-
le di produttivita per I'economia
europea causate dagliabbandoni
delle occupate digitali € pari a cir-
ca 16,2 miliardi di euro («Women

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Ma sono ancora
troppe le giovani

che lasciano

in the Digital Age», 8 marzo
2018). Lo studio mostra anche
che le startup di proprieta fem-
minile hanno maggiori probabi-
lita di successo; cio nonostante la
partecipazione e la leadership
femminile nel complesso delle
imprese digitali sta diminuendo.

Si tratta di dinamiche legate a
fattori di carattere trasversale ma
anche di natura piu specifica e
culturale. Le giovani donne che
fanno studi tecnico-scientifici e
considerano di intraprendere
carriere in questo settore sono
ancora troppo poche.

Quest’anno, il grande tema «La-
voro e Tecnologia» sara al centro
del Festival dell’economia di
Trento. Un panel organizzato dal
think tank di giovani «Tortuga»
(www.Tortugaecon.eu) appro-
fondira le conseguenze della di-
gitalizzazione sull'occupazione
femminile.

Le donne devono aumentare la
propria presenza su questo fron-
te. Aprendo la strada a forme di-
verse di lavoro e di organizzazio-
ne deltempo, il digitale puo offri-
re infatti non solo prospettive di
carriera e successo professiona-
le, ma anche di una migliore qua-
lita di vita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vertici
Jean-Claude
Juncker, 63
anni,
presidente
della
Commissione
europea

dal 2014

ILDIGITALE NON DISCRIMINA
UNA STRADA PER LE DONNE

iiﬁllunlt




www.datastampa.it

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: O - Diffusione; 451000 - Lettori: 0: daenti certificatori o autocertificati

21-MAG-2018
dapag. 53
foglio 1

Superficie: 9 %

0

Osservatorio

IMPRESE¢TECNOLOGIA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

.
Smart working,
L) L] L L3
piu Investimenti

Lo smart working traina gli
investimenti europei in It. Secondo
una ricerca di Toshiba, questanno
oltre tre quarti (76%) delle aziende
europee aumentera i propri budget.
L’incremento ¢ direttamente collegato
allaumento del numero di lavoratori
daremoto all'interno delle aziende. Lo
studio, su oltre mille responsabili It, ha
dimostrato che le priorita di
investimento saranno focalizzate su
sicurezza dei dati (62%), soluzioni
cloud-based (58%) e miglioramento
della produttivita (62%). In Spagna il
cambiamento piu significativo: 1'86%
delle aziende ha, infatti, indicato un
aumento deibudget perIT e tecnologia
nei prossimi dodici mesi. Allo stesso
modo, le aziende nel settore trasporti e
logistica hanno piu probabilita ad
ottenere un aumento del budget (89%),

male il settore pubblico.
Ba.Mill.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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RAPPORTO
MODELLOUNICO

Area Ocse, finisce 1n tasse
un quarto dello stipendio

-

TAXRATE AL 25,5% SE135
PAESI CHE ADERISCONO
ALL'ORGANIZZAZIONE PER
LA COOPERAZIONEELO
SVILUPPO ECONOMICO
FOSSERO CONSIDERATI
UN SOLO STATO. IL PESO
MEDIO SALE AL 35,9%
AGGIUNGENDOIL COSTO
DELLAVORO

Walter Galbiati
Milano
€135 Paesi che aderiscono
all'Ocse fossero una nazio-
ne, i suoi cittadini verserebbero
un quarto del loro stipendio in
tasse e contributi sociali. 1l loro
tax rate medio, inteso come la
somma delle tasse sulla persona
{personal income tax) e i contri-
buti che come dipendenti versa-
no ai sistemi centrali (Social se-
curity contributions) & pari al
25,5%. Questa & la media registra-
ta nel 2017, secondo l'ultimo re-
port pubblicato dall'Ocse il me-
se scorso, unamedia rimasta sta-
bile negli ultimi due decenni.

Se alle tasse, poi, si aggiungo-
no anche i costi del lavoro, il pe-
so medio, sempre nei Paesi Oc-
se, sale al 35,9% (tax wedge). Va-
le perd la regola Paese che vai,
usanza che trovi, perché 1'effetti-
vo peso fiscale cambia, passan-
do di confine in confine. Nessu-
o, per esempio, vorrebbe vivere
in Belgio, non per il clima piovo-
so, ma per 'aliquota fiscale che
risulta essere la pill alta dei 35
Paesi presi in esame, mentre in
molti non avrebbero difficolta
ad abituarsi al caldo del Messico
odel Cile, perché quegli Stati pre-
levano ailoro cittadini rispettiva-
mente solo I'11,2 e il 7% del loro
stipendio medio. Gli unici altri
due Paesi che registrano un tax
rate superiore al 35% sono Ger-
mania (39,9%) e Danimarca
(35,8%).

L'Italia, in questa speciale clas-
sifica, si colloca tra i pili esosi col
31,2%, peggio di Francia
(29,2%), Stati Uniti (26%), Regno
Unito (23,4%) e Spagna (21,1%).
Mavadetto cheil peso fiscale de-
ve essere anche paragonato allo
stipendio lordo medio, che in
Belgio & di 58mila dollari, in Ger-
mania di 63.500 dollari e in Dani-
marca di 56.200 dollari. Nellano-
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stra penisola, invece, & di soli
43.300 dollari, leggermente al di
sotto della media Ocse che & pari
a 43.700. In Cile la paga e di
22.600 dollari, anche se i pil1 pe-
nalizzati sono i messicani che ar-
rivano a stento a percepire
12.700 dollarilordil’anno. Il Ben-
godi &, manco a dirlo, la Svizze-
ra, dove, fedele alla sua nomea,
si guadagna tanto e si paga poco:
a fronte di uno stipendio medio
di 70.800 dollari, il peso fiscale e
del 16,9%.

Tra il 2016 e il 2017, tuttavia,
qualcosa & cambiato. In ben 20
Paesi il tax rate dei lavoratori e
aumentato, in 13 & sceso e in due
(Cile e Ungheria) & rimasto inal-
terato. Nella maggior parte dei
casi il rincaro & stato causato dal
maggior peso delle tasse sulla
persona, anche se un solo Paese,
I'Olanda, ha ritoccato le aliquote
all'instt. In pratica molti Paesi
hanno allargato la base degli uti-
li tassabili, riducendo quindi le
esenzioni e le voci deducibili dal-
le tasse. Un po’ come se in Italia
venissero meno le detrazioni per
le restaurazioni degli immobili o
la deducibilita degli interessi pas-
sivi sui mutui.

Allinterno dei Paesi Ocse ri-
sulta poi evidente che le tassazio-
ni variano a seconda della com-
posizione del nucleo familiare. I
single pagano pil1 tasse rispetto
alle famiglie in cui lavorano an-
che entrambi i genitori e in cui
sono presenti dei figli, come se vi
fosse una sorta di incentivo fisca-
le alle nascite. E la differenza &
ancor pit1 a sfavore dei lavoratori
single che hanno un basso reddi-
to. In ben 31 Paesi, marito e mo-
glie con una occupazione e con
un figlio sono meno tassati rispet-
to auna coppia senza bambini. E
in 34 Paesi avviene lo stesso per i
single con figli, rispetto a chinon
ne ha. 1l tax rate medio per una
famiglia con un solo genitore oc-
cupato e due figli & del 14%. 1l pa-
tadiso & la Polonia, doveibenefi-
ci fiscali superano addirittura gli
oneri a tal punto che il tax rate &
negativo (-4,8%). Non se la passa-
no male nemmeno nella Repub-
blica Ceca, dove il peso delle tas-
se per le famiglie con due figli
nonva oltre lo 0,7%, o in Irlanda,

LAVORO

dove pure si & registrato un ina-
sprimento della tassazione, e in
Canada, in cui l'aliquota &
dell'1,2%. 1l posto peggiore per fa-
re figli & la Turchia, perché qui
un genitore che lavora, sposato e
con due figli, & tassato al 25,9%.
LaDanimarca &l'unico altro Pae-
se sfavorevole alle famiglie mo-
noreddito con un tax rate supe-
riore al 25%. La tendenza tutta-
via & quella all'aumento della tas-
sazione per queste famiglie, per-
chéin ben 25 Paesi, trail 2016 e il
2017, sono state inasprite le misu-
re e solo in nove sono scese. Pro-
priol'lrlanda é stata con1'Austra-
lia (+2,9 punti percentuali) la
peggiore perché ha visto salire di
2,88 punti il tax rate, seguita da
Lussemburgo (1,03) e Polonia
(5,06).

Tra il 2016 e il 2017, invece, &
arrivata qualche buona. notizia
periltaxwedge, ovveroilcompu-
to delle tasse incluso anche il co-
sto del lavoro, che nei Paesi Ocse
si attesta al 35,9% in calo di 0,13
punti percentuali. Anche in que-
sta classifica il Belgiorisulta esse-
re il Paese peggiore con un peso
fiscale del 53,7%, seguito dalla
Germania (49,7%) e purtroppo
dall'Ttalia che si piazza terza sul
podio con un carico del 47,7%.
Poco sotto la Francia con il
47,6% e I'Austria (47,4%). 1l pae-
se piu favorevole & ancora una
volta il Cile (7%), incalzato, ma
neanche troppo da vicino, dalla
Nuova Zelanda (18,1%) e dal
Messico (20,4%).

11 tax wedge migliora, come il
tax rate, se in famiglia sono pre-
senti dei figli. Il tasso pilt alto per
genitori con prole spetta alla
Francia (39,4%), mentre in Paesi
come Belgio, Finlandia, Grecia
Italia e Svezia la percentuale
oscilla tra il 38 e il 39%. Le tassa-
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zioni pili favorevoli alle famiglie
si trovano in Nuova Zelanda
(6,4%), Chile (7%) e Svizzera
(9,1%). Trail 2016 e il 2017, I'ina-
sprimento maggiore si e registra-
to ancora una volta in Australia e
Irlanda, mentre i benefici mag-
giori sono stati introdotti in Polo-
nia e Ungheria. In tutti Paesi Oc-
se, il tax wedge per le famiglie
con due bimbi in cui lavora un
solo genitore ¢ inferiore di quello
dei single senza figli, con I'ecce-
zione del Chile e del Messico do-
ve sipaganole stesse tasse. La dif-
ferenza comunque non & poca:
in Belgio, Canada, Repubblica
Ceca, Germania, Ungheria, Irlan-
da, Lussemburgo e Slovenia si ag-

giraintorno al 15%.
I Belgio, seguito
“dairtatia,si | CUNEQ FISCALE, IL CONFRONTO LA CLASSIFICA DEL CUNEQ FISCALE
g{‘a‘;’gﬂfcg‘l’::g In % del costo lavoro, anno 2017 In % del costo lavoro, anno 2017
cuneo fiscale ' : BELGIO 53,7
relativo aisingle, |FRANCIA 76 GERMANIA
mentre sulle i
famigliesono | GRECIA B FAMIGLIA ITALIA
_ minori le 5 SINGLE FRANCIA
differenzetrai |, |a AUSTRIA
Paesi esaminati |
nellatabella UNGHERIA
FINLANDIA | REP. CECA |
SLOVENIA |
BELGIO FINLANDIA : %
Fomte: DESE
{IL REPORT! [L'IPOTESI]
. ¢ . . Flat tax,
Disuguaglianze, serve la patrimoniale unarivotuzione
per le aliquote

na tassa sui patrimoni potrebbe esse-

re la via per attutire le disuguaglianze
sociali. A pensarlo & 'Ocse nel suo studio
The Role and Design of net wealth taxes, in
cui analizza come in alcuni Paesi, tra cuil'Ita-
lia, la ricchezza si sia concentrata nelle mani
di pochi individui. L'Ocse ha esaminato 1'uti-
lizzo della patrimoniale nei Paesi membri
evidenziando tuttii pro e icontro della tassa.
I risultati indicano che, in generale, la ne-
cessita di adottare «una tassa sulla ricchezza
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netta» & minima nei Paesi dove sono applica-
te su larga scala le tasse sui redditi e sui capi-
tali personali, comprese le imposte sulle plu-
svalenze, e dove le tasse di successione sono
ben disegnate. In questi casi la patrimoniale
potrebbe avere effetti addirittura «distorsi-
vi». Al contrario, sostiene 1'Ocse, potrebbe
funzionare ed essere utile dove la tassa di
successione non esiste e dove le imposte sui
redditi sono particolarmente basse.

©AIPRODUZIONE RISERVATA

che Legae M5s

Unarivoluzione sulle tasse
@in arrivo conil governo

potrebbero varare. Nel loro
accordo di programma é
prevista la flat tax, una
tassa piatta che ipotizza
un’aliquota unica al 15%,
al posto delle cinque
aliquote previste oggi, che

vanno dal 23% al 43% e
salgono al crescere del
livello di reddito. Con tre
correttivi: una no tax area
fino a Tmila euro, una
deduzione di 3mila euro
fino a 35mila euro di
reddito e un paracadute
per chinon arriva a 15mila
euro: se per loro laflat tax
é penalizzante, pagano col
vecchio metodo.
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Disabil, risvolti positivi per tu

DALLA TOSCANA ALLA LIGURIA
SONO NUMEROSE LE REGIONI CHE
HANNO INCENTIVATO LA SPINTA
ADISTRIBUIRE I COMPITI PER TUTTI
IN MODO PIU EQUO,

A ORGANIZZARE GLI SPAZI PIU
RAZIONALMENTE E A SVILUPPARE
NUOVE FORME DI FUNZIONI

Sibilla Di Palma

N egli ultimi anni il tema lavoro
e disabili & stato pil1 volte sot-
to i riflettori. Anche e soprattutto
per una forte mobilitazione sociale
che ha attraversato tutti i territori
della penisola. Il Jobs Act & ad esem-
pio intervenuto con alcuni decreti
legislativi ad hoc per favorirne l'in-
clusione nel mondo del lavoro. At-
traverso, tra le altre iniziative, I'isti-
tuzione di una banca dati del collo-
camento per far incontrare doman-
da e offerta. Amuoversi sono anche
le regioni con iniziative dedicate.
Tra queste, la Toscana ha stanziato
peril 2018 oltre cinque milioni di eu-
ro sotto forma di agevolazioni e in-
centivi. I destinatari sono aziende
private che intendono assumere la-
voratori disabili iscritti negli elenchi
dei collocamenti mirati regionali,
conun contratto a tempo indetermi-
nato o determinato di minimo dodi-
cimesi.

La Liguria ha invece sottoscritto
un protocollo d’'intesa con Inail e
Anmil (Associazione nazionale mu-
tilati e invalidi del lavoro) peril rein-
serimento delle persone con disabi-
litd da lavoro. Il modello & il servizio
in rete “Integra”, da circa dieci anni
attivo nella provincia di Genova,

RAPPORTO
STUDILEGALI

che fino a oggi ha preso in carico
276 infortunati e ne ha ricollocat
112.

A questa fascia di lavoratori € de-
dicata anche I'indagine “I manager
e la gestione dei lavoratori con disa-
bilita” condotta da AstraRicerche e
promossa da Aism (Associazione
italiana sclerosi multipla), Priorita-
lia, Manageritalia e Osservatorio So-
cialis. Dalla quale emerge che se-
condo il 65,2% dei manager intervi-
statila presenza di colleghi con disa-
bilita determina ricadute positive
su tutti i dipendenti. I motivi? La
spinta a distribuire i compiti per tut-
ti in modo pil1 equo, a organizzare
gli spaziin modo pitirazionale, a ef-
fettuare interventi migliorativi in ter-
mini di arredo o illuminazione e a
sviluppare nuove forme organizzati-

ve di svolgimento delle attivita (dal
telelavoro allo smart working, ossia
illavoro a distanza tramite I'utilizzo
dei nuovi dispositivi tecnologici).
Inoltre, 1'88,2% del campione ritie-
ne che avere personale con disabili-
ta produca un impatto positivo per
le stesse capacita manageriali. Per-
ché porterebbe i dirigenti a organiz-
zare le attivita in maniera piu effi-
ciente, a semplificare i processi e a
valutare meglio le persone.
Secondo la maggioranza degli in-
tervistati, la gestione della disabilita
andrebbe inoltre affidata a un diver-
sity o capability manager, quindi in-
serita all'interno di una strategia
pitt ampia dedicata alla diversita in
azienda. Mentre la formazione vie-
ne vista come strumento chiave per
fare ulteriori passi in avanti in tema

l L L] L]
11 dipendenti
di inclusione. Anche perché per il
65,2% dei manager le tematiche le-
gate alla disabilita in azienda impat-
tano gia oggi e influenzeranno an-
cor piu in futuro il miglioramento
delle performance aziendali.
L’82,5% sottolinea poi di non aver
mai osservato fenomeni di esclusio-
ne dalla vita aziendale. - .

Mentre solo per il 24,9% l'assun-
zione e la presenza di disabili in
azienda rappresental’adempimen-
to di un obbligo (la restante parte
del campione la ritiene invece co-
me parte del normale funzionamen-
to organizzativo e un valore aggiun-
to §)er la crescita dell’organizzazio-
ne).

Tuttavia, sottolinea 'indagine, la
mancata integrazione resta un pro-
blema in almeno un’azienda su cin-
que. Un tema, quest’ultimo, da af-
frontare in maniera sempre piu
stringente. Specie alla luce del de-
creto legislativo 254/2016 che hare-
cepitola direttiva europea sullaren-
dicontazione non finanziaria. Que-
st’'ultima impone ad alcune impre-
se di redigere il “bilancio di sosteni-
bilita”, rendicontando proprio le in-
formazioni di carattere non finan-
ziario e su ogni tipo di diversita.

Senza trascurare i risvolt positivi
per il fatturato, considerato che, se-
condo alcuni dati emersi in occasio-
ne del Diversity Brand Summit
(evento eéuropeo che mette in rela-
zione diversity e business), 1'80% de-
gli italiani preferisce i brand pil1 in-
clusivi e questi ultimi registrano mi-
gliori performance economiche
con un aumento dei ricavi fino al
16,7%.
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Riformarei centriper!’
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Impiego

eridurrel costo del lavoro
“Eccole sfide del governo”

LUCA FAILLA, CO-FONDATORE
DELLO STUDIO LEGALE LABLAW,
RICORDA CHE L'EUROSTAT SEGNALA
CHE L'TTALIA E PENULTIMA NELLA UE
PER IL LIVELLO DI OCCUPAZIONE
EPERINVERTIRE LA ROTTA
SERVONO AZIONI CORAGGIOSE

Mllano
iformare i centri per!'impiego e ridurre
il costo dellavoro, attraverso degli sgra-
vifiscali contributivi che incentivino in partico-
lare I'assunzione dei giovani. Sono i due temi
su cui, secondo Luca Failla, co-fondatore dello
studio legale Lablaw (specializzato in diritto
del lavoro e sindacale), dovrebbe fare leva il
prossimo governo per rilanciare I'occupazio-
ne. Se si guarda agli ultimi dati disponibili, lo
scenario non & molto con-
fortante, L'Eurostat segnala
che I'Italia & penultima in
Ueperillivello di occupazio-
ne (62,3% nel 2017, peggio
solo della Grecia). Ben lonta-

ne e un calo di 51mila di
quelli a tempo indetermina-
-to. «Nell'attuale di incertez-
za le aziende navigano a vi-
sta e preferiscono optare
peritempi determinati, che
Ppossono essere non rinnovati in caso di diffi-

Y

colia. I 2018, aggiunge, sara poi I'anno di pro-
vaperilavoratori assunti con decontribuzione
nel 2015 che potrebbero essere confermati op-
pure mandati a casa».

Un’emergenza occupazionale che riguarda
soprattuttoigiovani se & vero che, puressendo-
ci stato a marzo un miglioramento, con la di-
soccupazione in discesa al 31,7% nella fascia

15-24 anni, si resta perd ben lontani dalla me-
dia europea (15,6%). Situazione da affrontare
come prioritaria per Failla, considerato che
«stiamo perdendo pezzi di generazioni che
scelgono di andare a lavorare all'estero, senza
pero al contempo importare figure specializza-
te che possano in qualche modo supplire alla
fuga di cervelli». La strada sarebbe «ridurre il
costo del lavoro per le aziende che scelgono di
impiegare i giovani. Mentre, se finalizzata a fa-
vorire le assunzioni, & certamente utile ma po-
co incisiva da sola la flat tax o imposta unica
sui redditi, in quanto permette di aumentare'il
netto in tasca del dipendente, ma senza ridur-
re il costo del lavoro per|'azienda». Direzione,
quest'ultima, in cui si muove la Legge di Bilan-

IL COSTO DEL LAVORO

no dal raggiungimento

dell'obiettivo Ue al 2020 del

§7%. Incltre, a crescere & 56-

prattutto il lavoro tempora-

neo. Trail 2017 eil 2018 sie

infatti avuto un incremento

di 323mila contratti a termi-
In euro all'ora
DANIMARCA
BELGIO
SVEZIA
FRANCIA
OLANDA
GERMANIA
IRLANDA
ITALIA
REGNO UNITO |
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cio approvata dal Governo per il 2018 che ha
previsto, per le assunzioni dei giovani under
30, sgravi fiscali fino al 100% per i contratti a
tempo indeterminato-e di apprendistato.

Peril co-fondatore di Lablaw resta poi il no-
do delle politiche attive dellavoro. «Se I'ipotesi
diun governo Lega Nord — Movimento 5 Stel-
le dovesse concretizzarsi, tornera sul banco
uno dei temi di cui si & pit1 discusso in campa-
gna elettorale, ossia il reddito di cittadinanza.
Strada percorribile per I'avvocato solo pren-
dendo a esempio quello che avviene in paesi
come la Svizzera o la Germania, dove «chi per-
de il lavoro frequenta dei corsi di formazione,
organizzati in base alle mansioni piti richieste
dalle aziende, e se non accettale offerte dilavo-
ro che gli vengono proposte, anche lontano
dalla propria residenza, perde il sussidio». Per
farlo, perd, occorrerebbe riformare il sisterna
di politiche attive e in particolare il funziona-
mento dei centri per I'impiego: secondo dati
recenti, infatti, a fronte di una spesa di 600 mi-
lioni di euro I'anno, solo il 3% dei disoccupati
che si rivolge agli uffici di collocamento riesce
atrovare un impiego. Una media di molto infe-
riore rispetto ai numeri di Francia e Germania
che superano il 20%, «dove queste strutture so-
noin grado di mappare le persone disoccupa-
te in un dato territorio e le competenze pit1 ri-
chieste dalle aziende». (s.d.p.)
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Dal Jobs Act alla legge Fornero
larivoluzione del remtegro

“Il giudice ora ha piu poteri

ANDREA UBERTI, PARTNER

DELLO STUDIO TOSI E ASSOCIAT],
ILLUSTRA ILLUNGO CAMMINO
DELLA GIURISPRUDENZA CHE
RIGUARDA LE AZIENDE,

CON UNA RIFORMA CHE CONTIENE
IMPORTANTINOVITA

. Milano

Un cantiere sempre aperto. E 'immagi-

ne del diritto del lavoro nel nostro pae-
se, che nel corso degli ultimi anni & stato inte-
ressato da una serie di riforme legislative pii1 0
meno profonde. Con I'obiettivo da una parte
di includere nella sfera dei diritti la crescente
platea di lavoratori atipici e dall'altra di incre-
mentare la flessibilita in uscita, favorendo gli
investimenti. I percorso non sempre & stato
coerente, non solo per il susseguirsi di diversi
indirizzi politici al governo, ma anche per una
serie di pronunce giurisprudenziali talvolta in
contraddizione traloro.

Prima del Jobs Act, un momento di rottura
rispetto alla disciplina dei licenziamenti si era
gia avuto con la Legge Fornero del 2012, che
trale altre cose aveva riformato profondamen-
tel'articolo 18 dello Statuto dei Lavoratori (risa-
lente al 1970). In particolare stabilendo che, in
caso di licenziamento per mancanza del giusti-
ficato motivo oggettivo, cioé per cause legate
non al comportamento del lavoratore, ma alla
situazione economica o organizzativa dell’a-
zienda, non scattava pitt'obbligo di reintegro,
bensi solo un risarcimento a carico del datore,
salvo casi residuali. «Nel 2012 si & prodotto un
cambio di paradigma rispetto al passato, nel
quale si & poi inserita la riforma nota come
Jobs Act, motivata dal desiderio di proporrel'T-
talia come un mercato pil1 attrattivo per gli in-
vestimenti, e per questa strada puntare a crea-
Te pill occupati», spiega Andrea Uberti, part-
ner dello studio Tosi e Associati che fornisce as-
sistenza per aziende e dirigenti in materia giu-
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slavoristica e di diritto civile.

Fin quii principi. In realt la Legge Fornero
ha lasciato alcune questioni aperte in merito
ai diversi regimi sanzionatori «rendendo nei
fattila norma di difficile interpretazione», ricor-
da I'esperto. Insomma, se la semplificazione
era tra gli obiettivi iniziali, i risultati sono anda-
ti in direzione opposta creando parecchia in-
certezza tra gli operatori.

Su questo corpo normativo & intervenuta a
pilt riprese la giurisprudenza e da pochi giorni
una sentenza della Corte di Cassazione & ritor-
nata su un tema molto dibattuto come quello
del repechage. Ovvero il diritto del lavoratore,
in caso di licenziamento per giustificato moti-
Vo oggettivo, a esserericollocato qualora siano
disponibili posizioni lavorative con mansioni
equivalenti all'interno dell'azienda. Sentenza
che, sottolinea Uberti, «ha il suo punto di mag-

giore innovazione laddove ritiene che; pur in
presenza di una accertata manifesta insussi-
stenza del fatto posto a base del licenziamen-
to, il giudice possa applicare la sanzione reinte-
gratoria, ma non sia obbligato in tal senso». In-
somma, la decisione finale spetta al giudice.
«Lareintegra, stabilisce la sentenza, puo infatti
essere contemplata solo se non eccessivamen-
te onerosa per il datore di lavoro». In sostanza
e l'organo giudicante a doverne valutare la
compatibilita con le esigenze aziendali.

Quali sonoi criteri che possono orientare la
scelta? «Ad esempio, se I'azienda in via di ri-
strutturazione ha chiuso il reparto in cui opera-
vail lavoratore licenziato, difficiimente il giudi-
ce potra decidere di imporre un suo ritorno in
azienda». La sentenza & quanto meno un pas-
s0 verso una maggiore chiarezza agli occhi di
aziende e giuslavoristi. «La decisione, destina-
ta perla sua portata innovativa a fare giurispru-
denza, indica la preferenza per la tutela inden-
nitaria in caso di crisi aziendale e quindi non
puo che andare nella direzione di produrre
meno incertezza sul mercato». (s.d.p.)
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Stipendi,
I’alt al contante

salva gli anticipi
di cassa

Lacqua e Rota Porta » pagina 29

Retribuzioni. Dal 1° luglio I'obbligo di tracciabilita sugli stipendi

Lo stop al contante
fa salvi gli anticipi
di cassa ai lavoratori

Restano fuori dal divieto i compensi occasionali

PAGINAACURADI
Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

mm Conto alla rovescia per lo
stop al pagamento in contanti
della retribuzione. Secondo le
disposizioni dell’articolo 1,
commi 910-914, della legge
205/2017, dal 1° luglio 2018 1 da-
toridilavoroocommittentido-
vranno corrispondere ai lavo-
ratorilaretribuzione e ognisuo
anticipoattraversounabancao
un ufficio postale con uno dei
seguenti mezzi:

©® bonificosul contoidentifica-
to dal codice Iban indicato dal
lavoratore;

®strumenti di pagamento
elettronico (dovrebbe trattarsi
di tutte le forme che utilizzano
sistemi informatici);

© cmissione di un assegno
consegnato direttamentealla-
voratore o, in caso di suo com-
provato impedimento, a un
suo delegato.

L’impedimento s'intende
comprovato quando il delega-
to a ricevere il pagamento ¢ il
coniuge, il convivente o un fa-
miliare, in linea retta o collate-
rale, del lavoratore, purché di
etanoninferiorea16anni.

La corresponsione dello sti-
pendio in contanti rimane pos-
sibile ma soltanto se il paga-
mento avviene presso lo spor-
tello bancario o postale dove il
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datore di lavoro abbia aperto
un conto corrente di tesoreria
con mandato di pagamento.

Le indicazioni al personale
ispettivo su questa materia so-
no state impartite dall'Ispetto-
ratonazionale dellavoro conla
circolare 2/2018.

11 divieto di retribuzione in
contanti, mirando a reprime
comportamenti elusivi, pre-
scinde dall’ammontare della
retribuzione corrisposta. Non
¢ stata prevista, infatti, una so-
glia minima retributiva oltre la
quale ha effetto il divieto, né la
possibilita di frazionare la re-
tribuzione in pagamenti in
contantiinfra-mensili.

Tirocini e anticipi di cassa

Stante il tenore letterale della
norma, poiché si fa esplicito ri-
ferimento al termine «retribu-
zione», sembrerebbero rima-
nere esclusi dal divieto i com-
pensi derivanti daborse di stu-
dio, tirocini, rapportiautonomi
di natura occasionale. Su que-
sto punto sarebbe comunque
auspicabileunchiarimentomi-
nisteriale, cosi come sulla pos-
sibilita di continuare a corri-
spondere in contanti eventuali
anticipi di cassa, ad esempio,
per sostenere le spese inerenti
Pattivita lavorativa: si tratta di
unaprassiabbastanzafrequen-

LAVORO

te, soprattutto nelle piccole
aziende. Appare corretto rite-
nerecheglianticipirestinoam-
messi,noncostituendopartedi
retribuzione ed essendo sup-
portati da documentazione
idonea e pezze giustificative.
Resta in vigore il divieto ge-
neraleditrasferire denaro con-
tante, per importi pari o supe-
rioriazmila euro.
Irapporti coinvolti
Dalr°luglioidatoridilavoroo
i committenti non potranno
corrispondere la retribuzio-
ne per mezzo di denaro con-
tante direttamente al lavora-
tore, qualunque sia la tipolo-
gia del rapporto di lavoro in-
staurato. Con quest’ultima
definizione, secondo il legi-
slatore, si intende ogni rap-
porto di lavoro subordinato,
dicuiall’articolo 2094 del Co-
dice civile, indipendente-
mente dalle modalita di svol-
gimento della prestazione e

a8 NORME&TRIBUTI s
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Azienda ceduta senza aggravio Irap

10



www.datastampa.it

"4 ORENORMEE TRIBUTTI

Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 156556 - Diffusione: 105722 - Lettori: 843000: da enti certificatori o autocertificati

dapag. 29
foglio2/3
Superficie: 39 %

dalla durata del rapporto.

Rientrano trairapporti og-
getto dello stop al contante
anche quelli originati da con-
tratti di collaborazione coor-
dinata e continuativa e dai
contratti di lavoro instaurati
in qualsiasi forma dalle coo-
perative con i propri soci, in
base allalegge 142/2001.

Restano esclusi dall’obbli-
goirapportidilavoroinstau-
rati con le pubbliche ammi-
nistrazioni e quelli di lavoro
domestico.

Per il datore dilavoroo com-
mittente che viola il divieto di
retribuzione in contanti ¢ pre-
vista la sanzione pecuniaria da
1.000 a smila euro, che si ag-
giunge ad eventuali condotte
penalmente rilevanti.

La norma precisa infine che
la firma apposta dal lavoratore
sulla busta paga non costitui-
sce prova dell’avvenuto paga-
mento dellaretribuzione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le conseguenze del divieto

GLISTRUMENTI
CONSENTITI

I PAGAMENTI
ESCLUSI

LE SANZIONI
AL DATORE

GLIANTICIPI
DI CASSA

LA FIRMA
DEL CEDOLINO

Ammessi assegni e canali tracciabili

Glistrumenti di pagamento consentiti per il versamento delle

retribuzioni sono:

« bonifico sul conto identificato dal codice Iban indicato dal
lavoratore;

« strumenti di pagamento elettronico;

« pagamento in contanti presso lo sportello bancario o postale doveil
datore dilavoro abbia aperto un conto corrente di tesoreria con
mandato di pagamento;

« emissione diun assegno (con particolari modalita di consegna)

Esclusi Pa e lavoro domestico

L’obbligo di tracciabilita delle retribuzioni non si applica:

« ai rapporti dilavoroinstaurati con le Pa(articolo 1, comma 2, del
Dlgs 165/2001): amministrazioni dello Stato, compresi istitutie
scuole di ogni ordine e grado e istituzioni educative, aziende e
amministrazioni dello Stato a ordinamento autonomo, Regioni,
Province, Comuni, Comunita montane, loro consorzi e associazioni,
istituzioni universitarie, Istituti autonomi case popolari, Camere di
commercio e cosi via;

« ai rapporti dilavoro domestico che rientrano nell'ambito di
applicazione dei contratti collettivi nazionali per gli addettia servizi
familiari e domestici

Rischio fino a Smila euro

« Aldatore di lavoro o committente che, dal 1°luglio 2018, violail
divieto di corrispondere le retribuzioni in contanti, si applicala
sanzione amministrativa pecuniaria da 1.000 a 5mila euro;

« L'Ispettorato nazionale del lavoro, dal punto di vista ispettivo,
adottera le procedure per realizzare accertamenti rapidi ed
esaustivi, probabilmente attraverso la collaborazione che potra
fornireil sistema bancario e postale

Possibile l'anticipoin contante

» Glianticipi perfondo spese corrisposti ai dipendenti non dovrebbero
rientrare neldivieto. La norma si riferisce espressamente alla
«retribuzione»: ferma restando, quindi, la rendicontazione degli
stessi anticipi, questi non sembrano assoggettati al perimetro di
tracciabilita introdotto dalla legge 205/2017

« Daltenore letterale della legge e in mancanza di diversi chiarimenti
ministeriali, parrebbero non essere coinvolti dal divieto di
pagamento in contanti anche i compensi derivanti da borse di
studio, tirocini, rapporti autonomi di natura occasionale

La firma del cedolino paga

« Lanorma precisa un particolare importante, ossia che lafirma
appostadal lavoratore sulla busta paga non costituisce prova
dell’avvenuto pagamento della retribuzione

» Nella pratica, la sottoscrizione che molti datori dilavororichiedono
allaconsegna del cedolino paga serve esclusivamente ad attestare
la consegna manon rappresenta in alcun modo un'attestazione
dell’avvenuto pagamento

LAVORO

21-MAG-2018
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Esecuzioni. Vasoddisfatto un creditore per volta

Pignoramenti
non cumulabili
per la stessa causa

Un intervento sulla retribu-
zione del lavoratore che puo
comportare alcune criticita per
ildatoredilavoroe l'applicazio-
ne del pignoramento dello sti-
pendio: una forma di esecuzio-
ne che ha per oggetto laretribu-
zione del debitore, e che, in se-
guitoall’espropriazioneforzata,
ed entro determinati limiti, &
versata direttamente dal datore
di lavoro al creditore sino alla
soddisfazione del suo credito.

Vediamo come funziona il
pignoramento, quando I'atto
esecutivo & notificato al da-
tore dilavoro.

L’attodi pignoramentoinizia
il processo di esecuzione sulla
retribuzione ed & eseguito tra-
mite notifica direttamente al
datore dilavoro e al lavoratore.
Il datoredilavoro, dal giorno in
cuiriceve la notifica, & soggetto
agli obblighi che la legge impo-
ne al custode, come previsto
dall’articolo 546 del Codice di
procedura civile.

Inlineagenerale,unavoltari-
cevuta la notifica di pignora-
mento, il datoredilavoro éinvi-
tato a rendere la dichiarazione
inbaseall’articolos47 del Codi-
ce di procedura civile al credi-
tore procedente, ovvero al di-
fensore dello stesso, entro 10
giorni, tramite raccomandatao
Pec, specificando di quali som-
me ¢ debitore e quando deve
eseguire il pagamento.

Se all'udienza il creditore af-
fermadinonaverricevutoladi-
chiarazione, questadovraesse-
rerilasciatacomparendoinuna
udienza successiva. 1l giudice
dell’esecuzione, una volta ac-
certata la regolarita della pro-
cedura, esaminato il titolo per
cuisiprocede e presoattodella
dichiarazione, provvede ad as-
segnare le somme.

Da questo momento in poi, il

datore di lavoro sara obbligato,
per legge, a trattenere al massi-
mo un quinto dello stipendio e
versarlo direttamente al credi-
tore finché il debito non sara
completamente saldato. Per
quanto riguarda il calcolo del-
I'importo da trattenere, va con-
sideratalaretribuzione in busta
paga, alnetto delle ritenute pre-
videnzialie di quelle fiscali.
Nellipotesiincuilostipendio
siapignoratopitvoltedadiversi
creditori per la stessa causa, la
regola generale seguita nelle
procedure esecutive & quella di
mettersi “incoda”, nelsensoche
i creditori successivi al primo
devono attendere che il primo
creditoresiasoddisfatto, perpoi
poteralorovoltaesseredestina-
tari dei pagamenti del quinto
dello stipendio. Per questo mo-
tivo-unavoltainstaurato il pro-
cesso esecutivo - il terzo pigno-
rato deve specificare nella di-
chiarazione, oltre allammonta-
re dello stipendio pagato al
lavoratore, anche la presenza di
altri pignoramentiocessionidel
quinto sullo stesso cedolino.
Un’altraincombenzaa carico
del datoredilavoro, inqualita di
sostituto d'imposta, & I'indica-
zione nella certificazione unica
(Cu) del pignoramento, tramite
la compilazione della sezione
«Somme liquidate a seguito di
pignoramento presso terzix». In-
fatd, inquesta parte del modello
devono essere riportatiidatire-
lativialle sommeliquidate inse-
guito a procedure di pignora-
mento presso terzi, con l'avver-
tenza che, nell'ipotesi in cui il
creditore pignoratizio sia una
persona giuridica, gli importi
erogati vanno esposti nel pro-
spetto SY del modello 770/2018
nellasezionell-riservataalsog-
gettoerogatore delle somme.

CRIFRODUZIONE RISERVATA

LAVORO
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L'ltalia soffre
di stipendi
troppo bassi

WALTER PASSERINI
A PAGINA 16

Allarme stipendi, gli italiani guadagnano poco

[.’83.6% ¢ sotto i 35 mila euro lordi 'anno. Timidi segnali di recupero per le donne ¢ i giovani

-

42, 7%

= s

La differenza iniziale
di retribuzione fra chi
ha la laurea e chi &
privo di titoli

Per gli stipendi degliitalianiil
2017 non ha portato grandi
mutamenti, ma c’€¢ qualcuno
che puo cominciare a sorride-
re: non ci crederete, sono le
donne eipit giovani. Laretri-
buzione media in Italia & di
29.380 euro lordi. Secondo
l'ultimarilevazione Ocse l'lta-
lia & al nono posto nella zona
euro. Unoperaio guadagnain
media poco meno di 25 mila
euro e deve lavorare quattro
mesi per arrivare allo stipen-
dio mensile di un dirigente,
che guadagna in media
101.821 euro lordi annui: so-
no 4.542 euro netti al mese
contro 1.475.

L'Osservatorio

SeinItalia cresce il peso della
retribuzione variabile, che &
positivo, il JP Salary Outlook
dell'Osservatorio JobPricing
su400 mila retribuzionirivela
anche un dato non positivo:
quello di una enorme massa di
basse retribuzioni. Il ceto me-
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dio & diventato un circolo
esclusivo?, sidomandail rap-
porto. Purtroppo & cosi: in Ita-
lial’83,6% dei lavoratori gua-
dagna meno di 35 mila lordi
I'anno, vale a dire 2.692 euro
lordi al mese per 13 mensilita.
1142,8% non arriva a 27 mila
euro, solo il 4,5% superai55
mila, mentre una pattuglia
dell'1% percepisce stipendi
superiori a 100 mila euro lordi
'anno.

Differenze di genere

Un appiattimento dellamassa
salariale che non aiutaiconsu-
mi, cherichiede interventi sul-
lo stipendio variabile di pro-
duttivita e sul sistema di wel-
fare aziendale. Sul piano delle
differenze qualche buona no-
tizia fa sorridere di speranza
siale donne che i pit1 giovani.
Ledifferenze di genere infatti
mediamente si riducono (il
deltaretributivo fra femmine
emaschié passato dal-12,7%
del2016al-10,4%del 2017),
anche se una donna comincia
a guadagnare dalla seconda
settimana di febbraio se para-
gonata a un uomo (la differen-
zamedia & di circa 3 mila euro
lordi all’anno). Le donne ai
vertici aziendali continuano a

LAVORO

essere poche e peggio pagate
degli uomini. Solo il 15% dei
dirigenti sono donne e la loro
Ral (retribuzione annua lor-
da) & in media inferiore di 9
mila euro.

Infine, i giovani. Sisachela
retribuzione aumenta con
l'eta. Lo stipendio annuo lordo
medio all'ingresso della car-
rieralavorativa (fino a 24 anni
di eta) & di 22.526 euro; alla
fine del percorso professionale
(oltre 55 anni) cresce a 33.155
euro, i147,2% in pittrispetto al
gradino di partenza. Dato po-
sitivo & che le retribuzioni d’in-
gresso stanno crescendo
(+5,5%mnel 2017 per gli under
24) e che studiare paga. Ilavo-
ratori con laurea percepiscono
in media unaretribuzione pitt
elevata dei colleghi con titolo
di studio inferiore: la Ral me-
dia deilaureati € di39.730 eu-
ro, quella deinon laureati e di
27.849 euro, con uno scosta-
mento del 42,7%. 1l ritorno
economico dell'investimento
nell'istruzione c’é: piti sono gli
anni di studio (e pit1 € avanza-
toil titolo di studio ottenuto),

maggiore & la retribuzione
percepita. W.P. —

@ BYNCNDALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Telemarketing troppo agressivo?
Lunica difesa & ricorrere  una “app”
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La piramide delle paghe
Retribuzioni Composizione %
annue lorde medie Istat delle categorie
& Dirigenti 1.4% A
0
euro 101.821 !
Quadri 4 3(y
0
euro 04.021 ;
- Impiegati 35 807
0
euro 300814 ?
W Operai 58.5
0
eurn 24.865 ?

La scaletta dei desideri
Scala retributiva fra inizio e fine carriera lavorativa = A0

Generation
gap

17,2

Fonte: Jobpricing 2018
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SOCIAL NETWORK
Linkedin accende i riflettori sul candidato giusto
‘Spolights’, tre categorie per aiutare i recruiter aziendali

= MILANO

LINKEDIN, uno dei principali canali online per trovare lavoro — che
accoglie 227 milioni di utenti attivi —, ha aggiornato il servizio Recruiter
tramite la nuova funzionalita Spotlights («fascio di luce»). Uno strumento
che nasce con il preciso intento di migliorare il filtro di ricerche per
capire quale sia il miglior candidato in base ad una precisa tipologia di
lavoro. L’intelligenza artificiale collabora cosi con gli Human Resources
per restringere, accorciare i tempi e facilitare le modalita di ricerca,
trovando cosi il profilo del candidato potenzialmente piu adatto.

Linkedin ¢ uno dei social network piu grandi al mondo e abbraccia un
bacino di utenza tale da richiedere un filtro di selezione, senza il quale
Pincontro tra recruiter e candidato sarebbe piu lento. Spotlights facilita il
servizio suddividendo i candidati in tre gruppi. Il primo, ‘Open
Candidates’. Qui, tutti i candidati sono «aperti a nuove opportunita», ossia
hanno condiviso i loro interessi di carriera. Stando alle statistiche di
Linkedin, gli utenti che hanno attivato 'opzione Open Candidates hanno
fino al doppio di probabilita di ricevere nuove offerte. Poi c’¢ il secondo
gruppo, ‘Past Applicants’ che identifica i talenti che hanno avviato, ma
potrebbero non avere completato, una domanda di lavoro. Il terzo gruppo
¢ quello dei “Talent brand’, che comprende quelli con maggiore possibilita
di risposta: si prendono in considerazione le interazioni del candidato su
LinkedIn tramite le career page, i post o gli aggiornamenti delle aziende e si
filtrano quelli con la maggiore probabilita di rispondere ai messaggi
InMail. Tale procedimento accorcia notevolmente i tempi.

Lo it de olen perindusia 4.0
«Tra stampani 3D e realtd viruale 5=z
formiamo i ionishi digitali»
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Neolaureati alla Summer school di Vetrya academy

Giovani in digitale

Pronti alla sfida dellinnovaszione

Pagina a cura
DI FiLipPo GROSSI

i terra a settembre
la Summer school di
Vetrya academy che
forma i professionisti
del digitale. Dal 3 al 7 settem-
bre, presso il corporate cam-
pus di Vetrya
ad Orvieto, avra
infatti luogo la
summer school
indirizzata a gio-
vani neolaureati
con l'obiettivo di
offrire ai futuri
professionisti
del digitale, se-
lezionati in base
a criteri di meri-
to, opportunita
di prepararsi a raccogliere la
sfida dell’innovazione, all’in-
terno di una delle realta piu
dinamiche e promettenti nel
panorama delle imprese ita-
liane. La summer school, nello
specifico, si articolera in cin-
que giornate durante le quali
s1 alterneranno lezioni in aula
tenute da docenti qualificati,
sessioni di laboratorio in mo-
dalita learning by doing all’in-
terno degli ambienti di lavoro
di Vetrya, incontri con leaders
dell’innovazione italiana e
internazionale e visite guida-
te di Orvieto e del territorio
circostante. In particolare, la
summer school inaugura le
iniziative della neonata Vetr-
ya academy, la scuola di inno-
vazione del gruppo Vetrya, che

Ll DATASTAMPA......

si propone di sviluppare per-
corsi di formazione e progetti
di ricerca offrendo sessioni
di aggiornamento, specializ-
zazione e progettazione, for-
mando professionisti in grado
di rispondere adeguatamente
alle esigenze del mondo del
lavoro nell’era dell'Industria
4.0. Attraverso percorsi come
questo, Vetrya Academy vuole
contribuire all’evoluzione del
sistema economico e impren-
ditoriale del gruppo, partendo
da un monitoraggio dei fabbi-
sogni formativi e di sviluppo
del mercato per programmare
interventi formativi di qualita,
che preparino i mi-

gliori talenti all'in-

serimento profes-

sionale. Il progetto

«academy» rappre-

senta 'anello di
congiunzione tra

il gruppo Vetrya e

il sociale, attraver-

so il quale ideare

e realizzare ricer-

che sull’impatto
dell’innovazione

digitale e interventi di inno-
vazione sociale, in modo da
favorire un dialogo di sistema
tra tutti i soggetti interessati:
scuole, universita, aziende,
pubblica amministrazione, enti
e istituti pubblici e privati. Per
iscriversi e per avere maggiori
informazioni, consultare il sito
web: www.summerschool.vetr-
ya.com
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Laformazione obbligato-
riadei docenticominciaaa
decollare. Un profsutreé
iscritto al portale «Sofia»
gestito dal ministero
dellTstruzione. E aumenta-

SCUOLA

Formagzione
continua
peril 30%
dei docenti

aggiornamento scelti con
pili frequenzadagliinse-
gnanti. Numeriinchiaro-
scuroarrivano invece
dall'utilizzo dellacard
formativadasooeuro:il

noancheifondi, finoa 67% lautilizzaancoraper
sfiorareizoomilioni. acquistare Pc e tablet.
Didatticapercompetenze  Qualche nubesiaddensa

einnovazione gli ambitidi

anchesul merito.Il premio

aidocenti,che adesso
viene distribuito*apiog-
gia”, potrebbe essere
eliminato dal nuovogover-
no.Sempreintemadi
formazioneidipendenti
pubblici continuanoa
ignorare ilmanagemente
preferiscono concentrarsi
sullenormedilegge.

Servizi » paginas

Il

Milioni di euro

Ifondi per la formazione

Formazione continua

per un docente su tre
Fondi a 500 milioni

I167% con la card acquista pc e tablet

11 futuro della «Buona Scuola»

Si va verso la conferma delle risorse per I'aggiornamento
obbligatorio degli insegnanti. Futuro incerto per la valutazione

Claudio Tucci

mm Circamezzo miliardo di euro
lanno,49omilioniperl'esattezza,
compresiifondieuropei. Un por-
tale ministeriale, «Sofiay, che a
pochi mesi dal debutto conta gia
28omila docenti iscritti (sui circa
74omilainsegnantiitaliani-valea
dire, il 37%, pitt di uno su tre). Un
documento, elaborato da un
gruppodiespertiscelti dal Miure
messo a disposizione in questi
giorni dell’opinione pubblica (e
del prossimo governo), dove si
parla «di formazione in servizio
legata allo sviluppo culturale e
professionale continuo degli in-
segnanti» (capace, perché no, in
prospettiva,diincidereanchesul-
la «carriera» dei professori, oggi
deltutto inesistente).
L’introduzione, tre anni fa, con
lalegge107,dellaformazione pro-
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fessionale obbligatoria per i do-
centi ha segnato il passo: fino al
2015, laggiornamento in servizio
veniva sistematicamente eluso
(inprimis,daglistessiprofessori),
eanchelerisorseadisposizionesi
aggiravano su pochi milioni.Non
a caso I'Ttalia, in ambito Ocse, ri-
sulta, da sempre, uno dei paesi in
cui gli insegnanti si formano di
meno. Con le nuove regole, la si-
tuazione sta cambiando: nel 2016,
dopoun“letargo” di quasizoanni
il ministero dell'Tstruzione ha
adottato il piano triennale di for-
mazionedeiprof,orientando,con
unaseriediprioritinazionali,I'of-
fertarivoltaai docentiinservizio,
che dovra essere coerente con il
piano dell’offerta formativa a
vantaggio degli studenti e con il
miglioramento complessivo del-
lasingolascuola. A crescere sono

statiancheifinanziamenti:lafet-
tapiliconsistente dei4g9omilioni
annui a disposizione ¢ appan-
naggio della Card da 500 euro,
38omilioni. A questi sisommano
i40 milioni ad hoc previsti dalla
legge 107 (30 per formazione tra-
sversale e disciplinare, i restanti
10 per il digitale). E sul piatto so-
no stati messi, pure, dai bandi

Pon circayo milioni.

Certo, ci sono ancoradelle cri-
ticitd: nonostante il nuovo Cenl
«Istruzione e ricerca» mancano,
ad esempio, i necessari dispositi-
vi contrattuali per profilare I'im-
pegno orario della formazione
deidocenti;eneiterritori «laqua-
lita» deve essere passibile ancora
dimiglioramento. «Evero,varesa
pit stimolante - sottolinea Maria
MaddalenaNovelli,dgperil Perso-

FORMAZIONE
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nale scolastico del Miur -. Andreb- 3i SEuE e o

bero introdotte nuove metodolo- L'identikit di risorse e scelte

gie didattiche, non solo lezioni

frontali, come percorsi laborato- RISORSE FOCUS CARD PIATTAFORMA SOFIA

riali di scambio di esperienze o co- 1 fondi annui a disposizione L’aggiornamento professionale Il nuovo portale del Miur

muniti di lavoro permanenti tra Dati in milioni Dati in milioni, al 10/05 Dati in migliaia, al 10/05

docenti. Ritengo, tuttavia,che sulla TOTALE TOTALE TOTALE

formazione stiamospingendol’ac- 490 201 740

celeratore. Limpatto delle politi- i m Musei, cinema

I TR i, T L, TR RIS~ S I i e teatro

CheE pubbicne vd vdaiutdto. Utd 10 FDI‘Idl

possiamofare.Iobiettivoemiglio- europei
rarele performance, e, pitiin gene-
rale laqualitadellascuolaitalianay.

Un approccio “un po’ pilt con- ml ] Lol a ?S?:fft?,t laﬂgn
sapevole” alla formazione in ser- Legge 107 ™1 piattaforma
vizio si intravede anche nelle —
scelte dei corsi operate dai do-
centi. Un primo monitoraggio
condottoadicembre 2017 dal mi- 2
nistero ha evidenziato che gli Card
iscritti a «Sofia» hanno puntato w
soprattutto su moduli inerenti la Docenti
didattica per competenze e suin- @}] iscritti alla
novazione e digitale. Meno sul- s DM
lalternanzascuola-lavoro.

Anche i numeri del terzo anno
del Card da 500 euro contengono | Forte: Miristero delllstruziore |
novitarispettoallafotografiascat-
tata12 mesi prima (il primo anno i
soldiarrivaronodirettiinbustapa- “s‘*m (DM
ga).Nelzory,conl’avventodelbor- .Com
sellino elettronico, il 77% delle ri-
sorseestatospesodagliinsegnanti
pertabletepc (appenail 6,6%¢an-
dato allaformazione pura). E que-
st’anno? «I numeri sono ancora
parziali- risponde Davide I’ Ami-
co, a capo dell’'ufficio formazione
delMiur-. Aliomaggioifondi pre-
notati sono stati 201 milioni. Ebbe-
ne,22milioniverrannospesiperla

(T2 Hardware
] e software
L—— L —4

formazione pura, siamoal10,9 per SCUOLA24
cento. Se sommiamo anche i 36 -
milioni utilizzati 'acquisto di libri, In gegneri edili
che hanno comunque una finalita e ambientali: lavoro
formativa, siamo gfa a 58 milion, atempo di record
quasi 3 in piti rispettoall’intero an-
no precedente. Altri 136 milioni
andrannoadhardwareesoftware, Su Scuola 24 dioggi un focus
valeadiretablete pc,il 67%del to- 0”8’"3!‘3 di Alm?“a urea SU_BII
tale. Anche qui @ un calorispetto SbOCCh! _OCFUIJaZ‘On?h peri
alzony.Irestanti7 milioni prenota- laureatiin ingegneria edilee
tisarannoutilizzatidaidocentiper ambientale: il primo lavoro
musei, spettacoli dal vivo, mostre, arrivadopo 5,8 mesi controi7
eventi culturali, cinema, teatrom. delcomplesso dei laureati

I 500 euro per la formazione magistrali occupati.
docenti hanno rischiato, nei mesi
scorsi, di finire “spalmati” negli scuola2g.ilsole2g4ore.com

aumenti contrattuali. Ma hanno
resistito. Eanche il prossimo ese-
cutivo dovrebbe confermarli:
«L’aggiornamento professionale
& importante, e va mantenutoy,
taglia corto Mario Pittoni, re-
sponsabile scuola del Carroccio:
«Si possono pero finalizzare me-
glio fondi e procedure».
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Pubblico impiego. L'indagine Forum Pa2018

Zero management
e troppe leggi:
cosi si addestrala Pa

TEORIAEPRATICA
[ corsisi concentrano
sunorme e codici

eignorano l'innovazione
che dovrebbe essere centrale

secondoi nuovi contratti
Gianni Trovati

= Norme,regolamenti,com-
mi e codicilli dominano la for-
mazione dei dipendenti pub-
blici, che invece mostra un di-
sinteresse quasi assoluto per i
temidell’organizzazione e per
le competenze manageriali e
di comunicazione. Proprio su
organizzazione e capacita co-
municative, invece, i cittadini
chesirivolgono agliufficipub-
blici incontrano i deficit pit
elevati, ma quella formazione
non ¢’¢ perché sono gli stessi
dipendenti a non chiederla: la
maggioranza di loro, anzi, ri-
tiene di avere pit competenze
del necessario, e solo uno su
cinque ammette di aver biso-
gnodirafforzare unpo’le pro-
prie competenze.

Quella che emerge dalla ri-
cerca Fpa che sara presentata
la settimana prossima al Fo-
rum Pa di Roma all’interno
dell’indagine annuale sul
pubblico impiego & I'immagi-
nediunaburocraziachelavo-
ra per eternare se stessa. E lo
fa proprio nel settore che do-
vrebbe essere strategico per
innovare pratiche e compor-
tamenti: la formazione dei di-
pendentipubblici,almenonel
giudizio che loro stessi ne
danno rispondendo alle do-
mande diFpa,guardaindietro
piu che avanti.
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I numeri messi in fila dal-
I’analisi sono utili per misura-
re inmodo puntuale la distan-

za fra le priorita strategiche
annunciate dalle riforme e la
realtiquotidianadegliuffici.T
contratti appena rinnovati
per il pubblico impiego, e gli
attidiindirizzo che stanno av-
viando le trattative sui diri-
genti, alla formazione danno
molta importanza. «Nel qua-
dro dei processi di riforma e
modernizzazione della pub-
blica amministrazione, la for-
mazione del personale svolge
un ruolo primario nelle stra-
tegie di cambiamento dirette
a conseguire una maggiore
qualita ed efficacia dell’attivi-
ta delle amministrazioni», si
legge per esempio all’articolo
52 del nuovo contratto degli
statali; per questa ragione,
continua il testo nato dall’ac-
cordo fra Aran e sindacati, «le
amministrazioniassumonola
formazione quale leva strate-
gica per I'evoluzione profes-
sionale e per 'acquisizione e
lacondivisione degli obiettivi
prioritari della modernizza-
zione e del cambiamento or-
ganizzativoy: obiettivi priori-
tari, insomma, quanto trascu-
rati nelle aule dei corsi impe-
gnati nell’eterna ricerca
dell’ultimo comma.

Ma piu che alla cattiva vo-
lonta, per capire come nasce
I'agenda della formazione nel-
laPabisognarichiamarelaleg-
ge della domanda e dell’offer-
ta. I dipendenti pubblici, spie-
gano in prima persona inter-

FORMAZIONE

pellatidallaricercaFpa,hanno
un’alta considerazione sulla
propriapreparazione.I1143,6%
diloro dichiara senza tenten-
nare diavere «molte pit com-
petenze» diquelle che utilizza
nel lavoro quotidiano, il 34,5%
si giudica abbastanza struttu-
rato per svolgere la propria
funzioneesoloil 20,5%ricono-
sce il bisogno di rinfrescare e
aggiornare le competenze che
ha. Ma c¢’é di pili: a costruire le
conoscenze dei dipendenti
pubblici ¢ protagonista “I’au-
toformazione” (riconosciuta
come prioritaria dal 48,5% de-
¢li intervistati), attraverso gli
approfondimenti individuali
su riviste e giornali specializ-
zati, oppure l'esperienza sul
campo (31,2%), mentre meno
diundipendente ognidieciat-
tribuisce un peso determinan-
te alle esperienze formative
vere e proprie.

La morale della favola?
«Siamosullastradasbagliata-
sintetizza Carlo Mochi Si-
smondi, presidente di Fpa -
con una formazione scarsa,
perlopitisumaterieospeciali-
stiche o giuridiche, il settore
pubblico puo al massimo fare
un po’ meno errorineicompiti
chegiasvolge emigliorarel’ef-
ficienza di procedure spesso
inutili o assurdamente com-
plicate. La formazione invece
dovrebbe trasferire ai lavora-

tori le commnetenze inorado di
oriic competenze in graaoal

accelerare I'evoluzione della
Paper consentirle di aprirsi ai
cittadini, alle imprese, al con-
testo internazionale».
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Laformazione nella Pa

LE SCELTE DEI DIPENDENTI
1 contenuti e le materie
della formazione ricevuta
nell’ultimo anno. In %

100%

100%

Altro

EEB—— Multidisciplinare
— Internazionale

Tecnico
specialistica

Lingue straniere

?

Informatica
e telematica

Controllo

[ 2.0 di gestione

Economico
finanziari

Comunicazione
Manageriale

Organizzazione
e personale

Giuridico
normativi

—ce

LE RICHIESTE DEI CITTADINI
In base alla tua esperienza con
la Pa su quali delle seguenti
aree di competenza reputi
prioritario formare chi lavora
nel pubblico? In. %

Competenze
istituzionali
(conoscenza

dei meccanismi
istituzionali,
delle normative)

Competenze
relazionali
(rapporti con
i cittadini/
orientamento
verso gli altri
attori)

Competenze
tecnologiche
(canoscenze
legate alla
digital
transformation)

Competenze
manageriali
(pianificazione
e management
di progetti)

Competenze
organizzative
(capacita nel
gestire i
cambiamenti)

Fonte: Forum Pa 2018
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DELLE PENSIONI
ECCO CHI GONFIA

ILBUCO
DELLA PREVIDENZA

Per pareggiare entrate ed uscite i lavoratori pubblici dovrebbero

versare all'Inps il 60% dello stipendio, i privati il 36%

Tra gli artigiani pia rendite pagate che contribuenti

Conti in attivo tra i parasubordinati. Per ora.

di Enrico Marro

ulle pensioni crediamo di
essere al sicuro, dopo tante
riforme. Ma alcuni indica-
tori sonoallarmanti, in particola-
rele «aliquote di equilibrio previ-
denziale», cioé il valore teorico
che dovrebbe assumere l'aliquota
media di contribuzione effettiva
(in pratica, quanta parte del reddi-
to da lavoro deve andare in versa-
menti all'Inps), per garantire la totale
copertura della spesa pensionistica.
Queste aliquote sono state calcolate, ge-
stione per gestione, cioé perle varie cate-
gorie di lavoro, nell’'ultimo rapporto del

centro studi Itinerari.
Irisultati parlano da soli, basta dare un'occhiata
alla tabella che pubblichiamo. Per il fondo lavoratori
dipendenti, il pitt importante, 'aliquota di equilibrio &
oggi pari al 36,4%, cioe sei punti in piu di quella effettiva
(quella legale é del 33%, ma non tiene conto di contribu-
zioni figurative e di altre agevolazioni) perché oggi la
quota di pensioni finanziata dai versamenti dei lavorato-
ri attivi é pari all'83,4% (il resto viene dai trasferimenti dal
bilancio dello Stato). Fanno peggio i dipendenti pubbli-
ci, dove l'aliquota di equilibrio dovrebbe essere addirit-
tura del 60,6%, cioé di oltre 26 punti superiore a quella
effettiva; un disallineamento superato solo dalla gestio-
ne dei coltivatori diretti, dove ilavoratori dovrebbero ver-
sare all'Tnps '80,3% dellaretribuzione lorda per finanzia-
re il pagamento delle pensioni agli ex agricoltori. Per for-
tuna c’e la gestione dei parasubordinati, che essendo la
piu giovane (istituita nel 1996), per ora paga poche pen-
sioni rispetto ai contributi incassati, e quindi potrebbe
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oggi accontentarsi di unmaliquota di equilibrio del 3,1%,
cioé di 22,5 punti inferiore a quella effettiva.

Leffetto demografico

Se questa ¢ la fotografia attuale, in futuro la situazione
potrebbe peggiorare. Le previsioni demografiche per
I'talia, che I'Istat ha diffuso da poco, ci ricordano un fu-
turo gia segnato: la popolazione residente che attual-
mente & pari a 60,6 milioni, dovrebbe scendere a 59 mi-
lioni nel 2045 e a 54,1 milioni nel 2065, quando avremo
quindi 6 milioni e mezzo di abitanti in meno. Questo per-
chéle nascite non saranno sufficienti a compensare i de-
cessi, conun saldo negativo che sara gia di 200 mila unita
nel 2024 per salire a 400 mila nel 2053. Si fanno pochi
figli mentre, per fortuna, la durata media della vita salira
di oltre 5 anni sia per gli uomini sia perle donne, le quali
oltrepasseranno i go anni. Risultato: l'eta media della po-
polazione aumentera dagli attuali 44,9 anni a oltre 50 an-
ni nel 2065. Un invecchiamento e impoverimento demo-
grafico, quelli descritti dall'istituto di statistica, che av-
verranno nonostante sia stato incluso nelle previsioni un
saldo migratorio con l'estero positivo mediamente di
165mila unita all'anno, cioé leggermente superiore a
quello degli ultimi anni (144mila nel 2016). Tutto ¢io con-
figurauna problematicanon soloitaliana e che ha un im-

TUTTA L'IRPEF & CO. ©CO CHI GONFIA
SENEVA

ILBUCO
N ASSISTENZA DELLA PREVIDENZA
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patto forte sul welfare, in particolare sulle pensioni.

Pitt 0 meno negli stessi giorni dello studio dell’Istat, in
Germania il Rapporto di primavera presentato dagli isti-
tutidiricercaIfo, Diw, Ifw, Rwi e Iwg ha lanciato I'allarme
sullemergenza demografica che mette a rischio il siste-
ma previdenziale anche nel Paese locomotiva d’Europa e
rispetto al quale si propongono due ricette: o alzare l'eta
pensionabile dei tedeschi a 7o anni o far entrare nel Pae-
se mezzo milione di migranti allanno, in modo da au-
mentare i contribuenti. Altrimenti, per tenere in equili-
brio i conti, non resterebbe che tagliare I'importo delle
pensioni.Isistemi previdenziali, non solo quelloitaliano
e tedesco ma quasi tutti, funzionano a ripartizione, si-
gnifica cioé che le pensioni vengono pagate con i contri-
buti che siraccolgono mese per mese dai lavoratori atti-
vi. Se i pensionati aumentano e i lavoratori diminuisco-
no, l'equilibrio salta.

La mappa degli squilibri

Ovviamente non solo gli andamenti demografici e le
trasformazioni del mondo del lavoro (decisive per esem-
pio nel caso dell'agricoltura) influiscono su questi equi-
libri, ma anche le riforme. Cosl, si legge nel Rapporto: «i
fondi dei dipendenti privati, numericamente determi-
nanti per gli equilibri dell'intero sistema previdenziale,
con l'innalzamento dei requisiti anagrafici per l'accesso
alla pensione, hanno cominciato a registrare un inver-
sione del rapporto tranumero di pensioni e contribuenti
attivi, che é progressivamente sceso dalle oltre go pen-
sioni in pagamento per ogni cento contribuenti del 1995
alle attuali 64. Purtroppo € andata diversamente per i di-
pendenti pubblici, che «hanno piu che raddoppiato il
rapporto» dalle iniziali 45 pensioni per ogni 100 contri-
buenti alle quasi 9o di adesso. Ancora peggio per gli arti-
giani, dove «il rapporto ¢ salito da 37 pensioni per ogni
100 contribuenti a pilt di una pensione per ogni contri-
buente nel 2016». Meglio i commercianti, passati da un
rapporto di 41 pensioni ogni 100 lavoratori a 64,6.

Quanto al futuro, le dinamiche in atto rischiano di peg-
giorare, a causa appunto dellariduzione e dell'invecchia-
mento della popolazione, nonostante le riforme della
previdenza abbiano tentato di arginare il problema sia
aumentando 'eta pensionabile (e legandola alla speran-
za divita) sia mettendo in rapporto diretto I'importo del-
la pensione con i contributi versati.

F difficile immaginare di andare oltre nella permanen-
za al lavoro, che nel 2050 dovrebbe arrivare a 70 anni di
et 0 46 di contributi, sempre che le regole attuali non
vengano attenuate come pure promettono con accenti
diversi quasi tutti i partiti.

Di sicuro, quello che bisognerebbe fare & aumentare il
tasso di occupazione, cioé il numero di occupati tra le
persone in eta dalavoro. Oggi in Italia lavorano 62 perso-
ne su 100 nella fasciatra 20 e 64 anni. Lamedia dell'Unio-
ne europea € di 72, in Germania di 79, in Francia di 70 in
Spagna di 65. Se si prende la componente femminile,
I'ltalia col 52,5% € al penultimo posto prima della Grecia
(48%), contro una media Ue del 66,5%. Tutto questo ci di-
ce che forse pili che sulle pensioni I'Ttalia farebbe bene a
concentrarsi sullavoro. Se non altro perché, senza un au-
mento degli occupati, a pagare saranno ancora una volta
i pensionati.
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In pensione 10 anni prima a braccetto con “Rita”
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Anticipo dell'assegno
complementare
sganciato
da quello base

LA PREVIDENZA

BRUNO BENELLI

ensione complemen-

tare “Rita”: con le ul-

time modifiche nasce

una nuova forma di
pensione dentro il circuito
della previdenza complemen-
tare. Sono stati toltiilacci che
la tenevano legata alla pensio-
ne dibase e quelli chela consi-
deravano una specie di corret-
tivo all’Ape volontario.

Irequisiti richiesti si artico-
lano in due alternativi pac-
chetti secondo quanto richia-
mato dalla Commissione di vi-
gilanza sui fondi pensione
(Covip).

1) Primo pacchetto: a) ces-
sazione dellattivita lavorati-
va; b) entro cinque anni dal
momento in cuisismette dila-
vorare si deve raggiungere
I'eta anagrafica perla pensio-
ne divecchiaia nel regime ob-
bligatorio di appartenenza
(attualmente 66 anni + 7 me-
si, ma dal prossimo anno 67
anni tondi); ¢) al momento
della domanda sidevono ave-
re almeno 20 anni di contribu-
tinei regimi obbligatori di ap-
partenenza (esempio: Inps);
d) e almeno 5 anni diiscrizio-
ne e contribuzione al fondo
pensionistico cui si chiede la
Rita.

2) Secondo pacchetto: a)
cessazione dell’attivita lavo-
rativa; b) essere disoccupato
dopola cessazione dell’attivi-
talavorativa per pitt di 24 me-
si; ¢) avere raggiunto l'eta
anagrafica perla pensione di
vecchiaianel regime obbliga-
torio di appartenenza entro i
10 anni successivi al compi-

mento del termine diinoccu-
pazione; d) avere almeno 5
anni di partecipazione alle
forme pensionistiche comple-
mentari.

Gliiscritti ai fondi possono
quindi su base volontaria anti-
cipare ilmomento del pensio-
namento, avvalendosi, in tut-
to o in parte, della posizione
individuale accumulata to-

gliendo dal Fondo tutto il
montante, oppure una sola
parte. E cio6 fino al momento

in cuiverrannoraggiuntiire-
quisiti di accesso alla pensio-
ne nel sistema obbligatorio di
base. E qualunque siala scelta
la conseguente, Rita (intera o
ridotta rispetto al montante
accumulato) verrd diretta-
mente pagata dal Fondo di ap-
partenenza.

Nel caso in cui non venga
utilizzata l'intera posizione
individuale, I'iscritto conser-
vail diritto di fruire delle ordi-
narie prestazioni (in capitale
e in rendita, ma anche in
eventuali anticipazioni) che
matureranno sulla porzione
residua che resta nel portafo-
glio della forma pensionistica
complementare.

Non € pitt necessario che il
soggetto abbia chiesto 'Ape in
collegamento con Rita. F’ in-
fattirimessaalla scelta deila-
voratori la possibilita di avva-
lersi dell’Ape e della Rita in
modo congiunto ovvero alter-
nativo. In sostanza ogni inte-
ressato puo chiedere Rita per
due motivi. 1) Avere piti soldi
in tasca per fare fronte allare-
stituzione delle somme paga-
te dall'Inps sotto forma di Ape.
2) Ottenere subito la pensione
complementare dal Fondo ed
evitare di chiedere 'Ape. In
questo modo si va ugualmen-
te in pensione subito, ma si
evitano i problemi legati alla
restituzione. —
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